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L Utvecklande
mm Ledarskap

Sententia Management genomfor dppen kurs i
Utvecklande Ledarskap under hosten — 26!

Varfér ga kursen?

Utvecklande Ledarskap bygger pa modern forskning
om ledarskap. Kursen ger dig insikt och verktyg f6r
din personliga utveckling som ledare och samspelet
med dina medarbetare. UL gynnsamt for utveckling

av medarbetarna och organisationens resultat. Du far
viktig 360° feedback frin dina bedomare.

¢ Nytta f6r dig som person?

e Du vill utvecklas som ledare och fa insikter
om hur du paverkar andra

e Duvill kunna leda ditt team mot gemen-
samma mal med tydlighet och f6rtroende

e Du vill stirka relationerna i din organisation
och bygga en kultur av samarbete och inno-
vation

e Duvill lira dig att hantera ledarskapsutma-
ningar i din egen situation pa ett konstruk-
tivt satt

cy Nytta for din organisation?

e Attutveckla ledarskapet skapar forutsitt-
ningar for arbetstillfredstillelse hos medar-
betarna och gynnar goda resultat

e Maoijlighet att skapa ett gemensamt sprak
kring ledarskap

e Forskningen visar att ett utvecklande ledar-

Gynnsam

Individuell utveckling

UTVECKLANDE

Ledarstilar

Foredome, autentisk
Vdrdegrund, forebild och ansvar

Personlig omtanke

Ge stod och konfrontera
Inspiration och motivation
Uppmuntra delaktighet och
kreativitet

Krav och beloning
Efterstrava 6verenskommelser
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=m Kravoch beloning
Piska och morot

Kontroll
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Overkontroll
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DESTRUKTIV

Aktiv

Arrogant, ordttvis

Hot, dverkrav
Passiv  Ego-inriktad, falsk
Lét-gd, feg
Osdker, otydlig

Organisatoriskt resultat Gynnsamt
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Ledare

Onskviirda kompetenser

Fackkompetens
Chefskompetens
Social kompetens
Stresshantering

Grundléggande
forutsdttningar

Fysiska
Psykiska
Livsaskadning

Omgivning

Omviiriden

Samhdllelig
Verksamhetsndra
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Organisationen
Struktur
Regelverk
Maktférdelning
Kultur/processer

3

Gruppen

Struktur
Processer

skap dr en positiv faktor f6r en god arbetsmiljé ddr medarbetare ges makt och inflytande

over sitt arbete, att kommunikationen 4r god och att arbetsplatsen genomsyras av gemen-

samma virderingar. Detta bidrar dessutom till minskade sjuktal och mindre personalomsitt-

ning

www.sententia.se
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Kursens syfte
Syftet dr att du genom reflektion och insikt ska utveckla ditt ledarskap for att kunna stédja dina
medarbetare i deras utveckling och dirmed na ett htgre organisatoriskt resultat.

Kursens mal

Du ska utveckla en sadan kunskap kring Ledarskapsmodellen att den stédjer din utveckling i ledar-
rollen .

Du ska efter kursen kunna beskriva och problematisera olika ledarstilar och deras effekter.

Du ska kunna tillimpa ett utvecklande ledarskap i praktiken.

Du ska utarbeta en personlig utvecklingsplan som konkret stédjer dig i din utveckling.

Internat pa Mauritzbergs slott (Norrkdping)
Grundkurs 3 dagar; tisdag till torsdag 10-12 november.
Fordjupningsdag 18 januari.

Kursen genomfors som internat pa Mauritsbergs slott priset bestar av kurspris for utbildningen,
kurslokal och allt kursmaterial samt ett logipris f6r helpension. Handledare Niclas Eriksson och

Christer Thornblad, Sententia Management

Kursavgift: 24980 18 615 kr och Logipris 5800 kr. Exkl moms.

Anmilan?
Skicka ett mail med namn, organisation och dina kontaktuppgifter till info@sententia.se eller ga via

var hemsida f6r mer kursinformation www.sententia.se.

| Ledarskapsmodellen

Varmt vilkommen till en kurs som

gor skillnad/

PS. nedan finner du ytterligare information om bakgrund och vért uppligg av kursen.
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Nagot om bakgrunden
e Forsvarshdgskolan fick i borjan av 90-talet uppdrag av Forsvarsmakten att ta fram det sen-

aste och som hade gott stod inom ledarskapsforskningen. Man fann transformational lea-
dership som var vil grundad forskningsmassigt. Bernard Bass studerade vilka ledarbeteen-
den som kidnnetecknar ledarskapet i organisationer dir bade arbetstillfredsstillelsen och
produktiviteten var god. FHS tog hem kunskapen och har sedan utifran forskning anpassat
modellen till svensk arbetskultur och dven utvecklat teorierna och modellen vidare genom
egna forskningsbidrag.

e UL anvinds inom Forsvarsmakten samt inom en rad organisationer savil offentliga som i
niringslivet. Forsvarshogskolan kvalitetssdkrar utbildningskonceptet genom faststillda rikt-
linjer och att utbilda handledare och att uppdatera material och metoder. Handledarna fort-
bildas kontinuerligt.

Sententias uppldgg av UL

Anmilan till kurs

e Du skickar in din anmailan till info@sententia.se och far en bekriftelse med information och

ett svarsbrev som du returnerar som slutlig anmlan.

Informationsméte och brev

e Digitalt mote fOr att skapa mental forberedelse och instruktion infor kursen

Infér kurs — ULL (Utvecklande Ledarskap Ledarbedémning)
e  Sjdlvskattning och 360° bedémning av 4-10 bedomare sker pa FHS digitala plattform

Grundkurs 3 dagar
e Teoretisk bakgrund
e Ledarskapsmodellen
e Reflektion kring ULL

e Personlig utvecklingsplan

Hemuppgifter under mellanperioden

Fordjupning 1 dag
e Repetition/reflektion
e  Uppfdljning hemuppgifter
e Fordjupning i Ledarskapsmodellen
e Nya verktyg for utveckling
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Fortsatt utveckling efter kursen

e Vigenomfor ett individuellt uppf6ljningssamtal med handledare ca 3-4 manader efter kur-
sen.

e Fortsatt egen reflektion och konkret utveckling med utvecklingsplanen som stod.
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@ Handledare:

Du fér under hela kursen vigledning av de erfarna och engagerade handledarna Christer Thornblad

och Niclas Eriksson, som med sin kunskap och personliga f6rhallningssitt gor kursen bade inspire-
rande och praktiskt anvindbar.

Varmt vilkommen till en inspirerande resa som gor skillnad!



