L Utvecklande
mm Ledarskap

Sententia Management genomfor en 6ppen kurs i Utvecklande Ledarskap

i centrala Link6ping!

s

#

Varfor ga kursen?

Utvecklande Ledarskap bygger pa modern forskning
om ledarskap. Kursen ger dig insikt och verktyg f6r
din personliga utveckling som ledare och samspelet
med dina medarbetare. UL gynnsamt for utveckling av

medarbetarna och organisationens resultat. Du far
viktig 360° feedback fran dina bedomare.

Nir?

Grundkurs méandag till onsdag 6-8 oktober (v.41)
och férdjupning mandag 1 december (v.49)

6 oktober 10.00-17.00 (kaffe fran 09.30) ™ e
7 oktober 08.30-17.00 (gemensam middag 18.30) '
8 oktober 08.30-16.00

1 december 08.30-16.00

Var?

Bickagarden: Sententias huvudkontor i centrala
Link6ping. St Larsgatan 51.

Bild: Sententias hus; Bickagarden
Hur?

Kursen genomft')rs som externat.
Lunch och fika ingar alla dagar. Vi har dven en gemensam middag.
Vid behov av logi rekommenderar vi Hotell Ekoxen som ligger ca 400 m fran Sententia.

Pris?

21 900 kr exklusive moms. Inklusive allt kursmaterial, lunch alla dagar, fika pa f6r och eftermiddag
samt en gemensam middag under grundkursen.

Anmilan?
Skicka ett mail med namn, organisation och dina kontaktuppgifter till info(@sententia.se sa kommer vi

att bekrifta din anméilan med ett mail.



¢ Nytta for dig som person?

Du vill utvecklas som ledare och fa insikter om hur du
paverkar andra

Du vill kunna leda ditt team mot gemensamma mal med
tydlighet och fértroende

Du vill stdrka relationerna i din organisation och bygga en
kultur av samarbete och innovation

Du vill lira dig att hantera ledarskapsutmaningar i din egen
situation pa ett konstruktivt satt

¢ Nytta for din organisation?

Ledarstilar

Gynnsam

UTVECKLANDE

Individuell utveckling

Kontroll
Overkontroll

Krav och beléning
Piska och morot

DESTRUKTIV
Aktiv
Arrogant, oréittvis.

Hot, overkrav
Passiv  Ego-inrikiad, falsk

Lat-g4, feg
Osdr, otydiig

Organisatoriskt resultat

Gynnsamt

Omgivning

e Attutveckla ledarskapet skapar forutsittningar for T
arbetstillfredstillelse hos medarbetarna och gynnar goda
resultat Ledare

Onskviirda kompetenser Omviirlden

e Moijlighet att skapa ett gemensamt sprak kring ledarskap é“k'k‘“km:"p‘ Somblely

e Forskningen visar att ett utvecklande ledarskap ir en positiv S 3
faktor for en god arbetsmiljo dir medarbetare ges makt och T s
inflytande Gver sitt arbete, att kommunikationen &dr god och p— Kotur rocoser
att arbetsplatsen genomsyras av gemensamma virderingar. e 3
Detta bidrar dessutom till minskade sjuktal och mindre — S
personalomsittning

Nﬁgot om bakgrunden Bild: Ledarskapsmodellen

e Forsvarshdgskolan fick i borjan av 90-talet uppdrag av Forsvarsmakten att ta fram det senaste
och som hade gott stéd inom ledarskapsforskningen. Man fann zransformational leadership som
var vil grundad forskningsmissigt. Bernard Bass studerade vilka ledarbeteenden som
kiannetecknar ledarskapet i organisationer dir bade arbetstillfredsstillelsen och produktiviteten
var god.FHS tog hem kunskapen och har sedan utifran forskning anpassat modellen till svensk
arbetskultur och dven utvecklat teorierna och modellen vidare genom egna forskningsbidrag.

e UL anvinds inom Forsvarsmakten samt inom en rad organisationer savil offentliga som i

niringslivet. Forsvarshogskolan kvalitetssdkrar uthildningskonceptet genom faststillda
riktlinjer och att utbilda handledare och att uppdatera material och metoder. Handledarna

fortbildas kontinuerligt.

Kursen syfte och mal

Syfte med kursen
Syftet dr att du genom reflektion och insikt ska utveckla ditt ledarskap f6r att kunna stédja dina
medarbetare i deras utveckling och dirmed na ett htgre organisatoriskt resultat.

Mal med kursen
Du ska utveckla en sadan kunskap kring Ledarskapsmodellen att den stddjer din utveckling i

ledarrollen .
Du ska efter kursen kunna beskriva och problematisera olika ledarstilar och deras effekter.

Du ska kunna tillimpa ett utvecklande ledarskap i praktiken.
Du ska utarbeta en personlig utvecklingsplan som konkret stédjer dig i din utveckling.



Sententias uppldgg av UL

Anmilan till kurs

e Du skickar in din anmilan till info(@sententia.se och far en bekriftelse med information och ett

svarshrev som du returnerar som slutlig anmilan.

Informationsméte och brev

e Digitalt mote fOr att skapa mental férberedelse och instruktion infor kursen

Inf6r kurs — ULL (Utvecklande Ledarskap Ledarbedomning)
e Sjdlvskattning och 360° bedomning av 4-10 bedémare sker pa FHS digitala plattform

Grundkurs 3 dagar
e Teoretisk bakgrund
e Ledarskapsmodellen
e Reflektion kring ULL
e Personlig utvecklingsplan

Hemuppgifter under mellanperioden

Fordjupning 1 dag
e Repetition/reflektion
e  Uppfdljning hemuppgifter
e Fordjupning i Ledarskapsmodellen
e Nya verktyg for utveckling

Fortsatt utveckling efter kursen
e Vigenomfor ett individuellt uppféljningssamtal ca 3-4 manader efter kursen.

e Fortsatt egen reflektion och konkret utveckling med utvecklingsplanen som stod.

@ Handledare:
Du fér under hela kursen vigledning av de erfarna och engagerade handledarna Christer Thornblad
och Niclas Eriksson, som med sin kunskap och personliga f6rhallningssitt gér kursen bade inspirerande
och praktiskt anvindbar.

Varmt vilkommen till oss och en inspirerande resa som gor skillnad



